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Stichting SETUP
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Kenmerk Datum

2025/IKS 7-4-2026

Geachte bestuur en directie,

Hierbij brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden over boekjaar 2025 van stichting SETUP. In dit
rapport zijn de balans per 31 december 2025, de staat van baten en lasten over 2025 en de toelichting
opgenomen. Tezamen vormen zij de jaarrekening 2025.

Opdracht
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting SETUP samengesteld. De
jaarrekening is opgesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd

bestonden voornamelijk uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiéle
gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening
toegepaste grondslagen op basis van de door de stichting verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging
Op basis van de aan ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing

van de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij vertrouwen erop dat
wij hiermee aan uw opdracht hebben voldaan. Wij zijn gaarne bereid tot het geven van nadere toelichting.

Hoogachtend,

Holthaus Advies B.V.
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1 Jaarrekening

1.1 Balans per 31-12-2025 Na resultaatbestemming
Activa 31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 99.860 117.020
Andere vaste bedrijfsmiddelen 3.753 4.479
103.613 121.499

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 6.551 10.574
Belastingvorderingen 6.071 8.514
Overige vorderingen 25.898 98.704

38.520 117.792
Liquide middelen 75.393 55.888

Totaal activa 217.526 295.179
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Passiva 31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Eigen vermogen
Overige reserves 0 66
Niet verdeelde winsten 64.568 85.666
64.568 85.732

Langlopende schulden
Langlopende schulden aan banken 80.142 95.180
80.142 95.180

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden aan leveranciers en
handelskredieten 30.357 41.261

Kortlopende schulden ter zake van
belastingen en premies van sociale
verzekeringen 9.469 6.703

Kortlopende overige schulden 32.990 66.303
72.816 114.267

Totaal passiva 217.526 295.179
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1.2 Staat van baten en lasten 2025

2025 2024
€ € € €
Bedrijfsopbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten 179.956 223.969
Overige bedrijfsopbrengsten 525.244 478.051
705.200 702.020
Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten uitbesteed werk en andere externe
kosten 213.858 305.606
-213.858 -305.606
Lasten uit hoofde van
personeelsbeloningen
Lonen 361.358 272.354
Sociale lasten 63.202 43.976
Overige lasten uit hoofde van
personeelsbeloningen 17.290 18.594
-441.850 -334.924
Afschrijvingen op immateriéle en
materiéle vaste activa
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 19.293 18.774
-19.293 -18.774
Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 28.281 21.726
Overige kosten 23.589 33.582
-51.870 -55.308
Financiéle baten en lasten
Overige rentebaten en soortgelijke
opbrengsten 1.390 658
Rentelasten en soortgelijke kosten -883 -1.032
507 -374

Resultaat na belastingen -21.164 -12.966
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2 Grondslagen van de jaarrekening

2.1 Algemene grondslagen

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW met
uitzondering van afdeling 6 'voorschriften omtrent de grondslagen van waardering en bepaling van het
resultaat'.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

2.2 Grondslagen voor de balanswaardering activa
2.2.1 Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen aanschaffings- of voortbrengingskosten

plus bijkomende kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte

toekomstige gebruiksduur. Het bedrijfsgebouwen dat is opgenomen in de financiéle overzichten werd
beschikbaar voor gebruik op 01 september 2023. Vanaf deze datum zal afschrijving plaatsvinden volgens
gangbare boekhoudpraktijken. De vastgestelde gebruiksduur loopt af op 31 december 2030, daarom zal het
gebouw lineair worden afgeschreven over een periode van 7 jaar en 4 maanden. Er is een restwaarde

van €19.581,62 toegekend.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20%

wordt voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening
houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

2.2.2 Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen

voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling
van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1
jaar.

2.2.3 Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.
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2.3 Grondslagen voor de balanswaardering passiva
2.3.1 Schulden

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. SETUP
heeft een lening afgesloten bij Cultuur en Ondernemen voor een bedrag van € 115.000. De rente op deze
lening bedraagt 1%. Dit bedrag zal in 7 jaar en 6 maanden worden afgelost vanaf september 2023. Dit is
een annuitaire aflossing en de berekende jaarlijkse aflossing bedraagt € 15.921,96.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient
een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

2.4 Grondslag voor de resultaatbepaling

Algemene resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.
Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiéle activa worden als
vooruitontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter
langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de
wijze waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt verwerkt.

Lonen

De totale loonkosten worden binnen de organisatie toegerekend aan enerzijds 'beheerslasten personeel' en
anderzijds 'activiteitenlasten personeel'. De beheerslasten personeel hebben betrekking op de algemene
organisatie en ondersteuning. De activiteitenlasten personeel worden toegerekend aan de primaire
activiteiten van de organisatie en nader gespecificeerd naar de onderdelen onderzoek, opinie en
programma.

De toerekening van de loonkosten vindt plaats op basis van een inschatting van de daadwerkelijk bestede
tijd per activiteit, waarbij een bestendige gedragslijn wordt gehanteerd.

De totale loonkosten bedragen €424.560, waarvan €58.655 is toegerekend aan beheerslasten personeel en
€365.905 aan activiteitenlasten personeel. De activiteitenlasten personeel zijn als volgt verdeeld: ontwerp:
€120.402, opinie: €115.173 en programma: €130.330.
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2.5 Toelichting activa per 31-12-2025
2.5.1 Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Kosten

aanschaf

Gebouwen 139.171
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Kosten

aanschaf

Inventaris 11.644

2.5.2 Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren

Handelsdebiteuren

Belastingvorderingen

Te vorderen omzetbelasting

Overige vorderingen

Waarborgsommen
Vooruitontvangen facturen
Nog te ontvangen subsidies

2.5.3 Liquide middelen
Liquide middelen
Rekening courant Triodos .773

Credit card .013
Kas

Restwaarde

13.917

Restwaarde

0

Nominale
waarde

6.551

31-12-2025 31-12-2024
99.860 117.020
99.860 117.020
31-12-2025 31-12-2024
3.753 4.479
3.753 4.479
31-12-2025 31-12-2024
6.551 10.574
6.551 10.574
31-12-2025 31-12-2024
6.071 8.514
6.071 8.514
31-12-2025 31-12-2024
932 932
21.073 16.836
3.893 80.936
25.898 98.704
31-12-2025 31-12-2024
74.999 55.378
-116 0
510 510
75.393 55.888
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2.6 Toelichting passiva per 31-12-2025

2.6.1 Eigen vermogen

Overige reserves

31-12-2025 31-12-2024
Bestemmingsfonds Cultuurnota Gemeente Utrecht 0 66
0 66
2025
Stand per 1 januari 66
Overige mutaties -66
Stand per 31 december 0
Niet verdeelde winsten
31-12-2025 31-12-2024
Stand per 1 januari 85.666 96.742
Uit voorstel resultaatbestemming -21.164 -12.966
Mutatie af 0 0
Mutatie bij 66 1.890
64.568 85.666
2025
Stand per 1 januari 85.666
Overige mutaties -21.098
Stand per 31 december 64.568
2.6.2 Schulden
Langlopende schulden aan banken
31-12-2025 31-12-2024
Lening o/g - Cultuur & Ondernemen 80.142 95.180
80.142 95.180
2025
Boekwaarde per 1 januari 95.180
Aflossingen -15.038
Boekwaarde per 31 december 80.142
Kortlopende schulden aan leveranciers en handelskredieten
31-12-2025 31-12-2024
Handelscrediteuren 30.357 41.261
30.357 41.261
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Kortlopende schulden ter zake van belastingen en premies van sociale verzekeringen
31-12-2025 31-12-2024

Te betalen loonheffingen 9.469 6.703
9.469 6.703

Kortlopende overige schulden
31-12-2025 31-12-2024

Te betalen reservering vakantiegeld 20.490 15.579
Vooruitontvangen subsidies 10.000 35.000
Nog te ontvangen inkoopfacturen 2.500 15.724

32.990 66.303
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2.7 Toelichting staat van baten en lasten 2025
2.7.1 Bedrijfsopbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten

2025 2024
Omzet Ontwerp in Opdracht 118.591 147.146
Omzet Presentaties 61.365 76.823
179.956 223.969

Overige bedrijfsopbrengsten
2025 2024
Publieke Fondsen: 0 0
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie - Meerjarenprogramma 303.795 180.070
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie - Projecten 37.500 155.000
Gemeente Utrecht - Meerjarenprogramma 108.077 80.406
Provincie Utrecht - Activiteiten programma 0 25.000
Fonds Podiumkunsten 2022 0 -5.625
Correctie subsidie Gemeente Utrecht 2024 -4.793 0
Letterenfonds 0 18.200
Private Fondsen: 0 0
SIDN Fonds 10.000 0
Cultuurfonds 3.000 0
Elize Mathildefonds 2.500 0
Gieskes-Strijbis Fonds 42.165 0
Stichting Democratie & Media 15.000 0
K.F. Hein Fonds 3.000 0
Vriendenloterij Fonds 5.000 25.000

525.244 478.051
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2.7.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
2025 2024
Activiteitenlasten personeel: 0 0
Onderzoek en kennisontwikkeling 47.836 171.389
Uitvoering en realisatie ontwerp 62.413 88.451
PR en Marketing - Redactioneel en verslagleggend 35.675 0
Activiteitenlasten materieel: 0 0
Fee's sprekers, moderators en experts 19.029 15.649
Reis-, Verblijf- en Transportkosten 2.356 4.584
Catering 5.028 4.847
Externe programmeringsruimte 6.000 6.245
Techniek en faciliteiten 1.672 1.963
Materiaalkosten 14.293 6.819
Marketing & Digi Drukwerk 19.556 5.659
213.858 305.606
2.7.3 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen
2025 2024
Brutolonen en salarissen 328.988 248.164
Vakantietoeslag 24.714 21.730
Overige vergoedingen 7.656 2.460
361.358 272.354
Sociale lasten
2025 2024
Sociale lasten 63.202 43.976
63.202 43.976
Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
2025 2024
Administratie en zakelijke ondersteuning 16.713 17.315
Arbokosten 577 1.279
17.290 18.594
2.7.4 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
2025 2024
Afschrijving op bedrijfsgebouwen 17.160 16.715
Afschrijvingen materiéle vaste activa 2.133 2.059
19.293 18.774
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2.7.5 Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten

Huur grond Nijverheid
Schoonmaakkosten
Overige huisvestingskosten

Overige kosten

Bureaukosten & Inventaris
Assurantien & Bankkosten
Telefoon, portokosten & ICT
Lunch en teambuildings kosten
Event- en onderzoekskosten
Algemene kosten

Reiskosten woon-werkverkeer
Betalingsverschillen BTW

2.7.6 Financiéle baten en lasten

Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten bank
Overige financiele baten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten Cultuur Vermogen Lening

2025 2024
16.602 21.726
8.229 0
3.450 0
28.281 21.726
2025 2024
5.283 7.845
1.888 2.407
3.518 3.998
3.106 4.137
0 1.019
3.893 6.573
5.901 6.813
0 790
23.589 33.582
2025 2024
1.332 658
58 0
1.390 658
2025 2024
883 1.032

883 1.032
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3 Vaststelling en ondertekening

Datum opmaak jaarrekening 07-04-2026
Datum vaststelling jaarrekening 07-04-2026

Ondertekening jaarrekening
Utrecht, 06 april 2026 Handtekening
Stichting SETUP
Saskia Nijs
Bestuurder (huidig)

Utrecht, 06 april 2026 Handtekening

Stichting SETUP

David Graus Cﬁ/_'
Bestuurder (huidig) -3

Utrecht, 06 april 2026 Handtekening

Stichting SETUP

Frank van Mil
Bestuurder (huidig)

Handtekening
Utrecht, 06 april 2026

Stichting SETUP
Jelle van der Ster '/

Algemeen Directeur) /
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